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Le mot du Maire 

"ÏÎÊÏÕÒȟ ÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÄȭïÃÒÉÒÅ ÃÅ ÔÅØÔÅ ÖÏÔÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  ÓÕÉÔ 

ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ .ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅ 

ÂÉÌÁÎ  ÄÅ ÃÁÓ ÄÅ #/6)$ ÄÁÎÓ ÌÁ -2# ÓÏÉÔ ÅÎ ÄÉÍÉÎÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÏÕȤ

ÖÏÉÒ ÁÌÌïÇÅÒ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÅÓȢ 0ÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎïÅ ÄÅ ǢÎ ÄÅ ÍÁÎÄÁÔȟ 

ÎÏÕÓ ÐÒïÖÏÙÏÎÓ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÒïÁÌÉÔïÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 

ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȢ 5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÇïÎïÒÁÔÒÉÃÅ ÐÏÕÒ ÓïÃÕÒÉÓÅÒ ÌÅ 

ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÑÕÅÄÕÃ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÓÅÒÁ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÌȭïÑÕÉȤ

ÐÅÍÅÎÔ ÖÉÅÉÌÌÉÓÓÁÎÔ  ÅÔ ÎÏÕÓ ÐÏÒÔÅÒÏÎÓ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÕÉÔÅÓ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÅÔ ÏÐȤ

ÔÉÍÉÓÅÒ ÓÁ ÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȢ .ÏÕÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÏÎÓ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÏÕÒ ÐÁÌÉÅÒ ÁÕ ÒïÁÌÉÔï ÄÅ 

ΰήΰί ÅÔ ÐÌÕÓȢ !ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïÓ ÄÕ 1ÕïȤ

ÂÅÃȟ ÎÏÕÓ ÄÒÅÓÓÏÎÓ ÕÎ ÐÏÒÔÒÁÉÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒȟ ÓÉ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅÓ ÁÐÔÉÔÕÄÅÓ ÅÎ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÅÔ ÕÎ ÉÎȤ

ÔïÒðÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÕÎ ÉÎÓÐÅÃÔÅÕÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÑÕÉ ÄïȤ

ÓÉÒÅ ÓȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÂÅÌÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔïȢ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÂÏÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÖÏÓ ÃÏÏÒÄÏÎÎïÓ 

ÁÕ ÂÕÒÅÁÕ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ  .ÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ Û ÖÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ 

ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ ÍïÄÉÁÓ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÖÏÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÑÕÉ ÖÏÕÓ ÄÏÎÎÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ίήήЗ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌȢ !ÌÏÒÓ ÁÖÁÎëÏÎÓ ÔÏÕÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÁÖÅÎÉÒ ÐÒÏÓÐîÒÅȢ  

-ÅÒÃÉȦ 

        2ïÁÌ &ÏÒÔÉÎȟ -ÁÉÒÅ 

Votre conseil municipal 
wŞŀƭ CƻǊǝƴ     
aŀƛǊŜ     
 
DŜǊǾŀƛǎ hǳŜƭƭŜǧŜ  tƛŜǊǊŜ [ŜǎǎŀǊŘ   /ŞƭƛƴŜ tΦ [ŀƴƎƭƻƛǎ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ім   /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Іо   /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ір 
 
tƻǎǘŜ ǾŀŎŀƴǘ   aŀǊƧƻƭŀƛƴŜ ±ŀǳŘǊŜǳƛƭ  tƛŜǊǊŜ-!ƴŘǊŞ !ǇǊŝǎ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ін   /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Іп   /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Іс 

http://www.tingwick.ca


 

 
 
 
 
 
 
 

£LARGISSEMENT DE LôAIDE DôURGENCE ACCORD£E  
POUR LE SOUTIEN AUX ENTREPRISES 

 
M°me si lôann®e 2020 est derri¯re nous, la crise ®conomique li®e ¨ la pand®mie de COVID-19 ne sôest mal-
heureusement pas envol®e en tournant la derni¯re page du calendrier. La Corporation de d®veloppement 
®conomique de Victoriaville et sa r®gion (CDEVR) r®it¯re son soutien aux entreprises impact®es et croit im-
portant de leur rappeler les programmes dôaide existants et les modifications qui leur sont apport®es au fur et 
¨ mesure que la situation ®volue.  
 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ /59±w ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳ ŀǳ ǾƻƭŜǘ !9w!a ό!ƛŘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜύ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όt!¦ta9ύ 
Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƴƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ, peuvent b®n®ficier du volet AERAM si elles 
respectent les crit¯res dôadmissibilit®. Les entreprises admissibles pourraient ainsi voir convertir en par-
don de pr°t lô®quivalent de 80 % de leur pr°t octroy® dans le cadre du PAUPME. 
 
ç La fermeture obligatoire des commerces non prioritaires jusquôau 8 f®vrier a des r®percussions aux quatre 

coins de la r®gion. Pour la MRC dôArthabaska, il est essentiel de diffuser le plus largement possible lôinforma-

tion sur cette aide dôurgence afin que toute entreprise admissible puisse en b®n®ficier è, affirme M. Alain St-

Pierre, pr®fet de la MRC dôArthabaska et maire de la municipalit® St-Albert.  

 
Depuis le d®but de la pand®mie, la CDEVR, mandat®e par la MRC dôArthabaska pour g®rer le programme 

PAUPME et le volet AERAM, a trait® un nombre ®lev® de demandes. Au 14 janvier 2021, 65 pr°ts avaient 

®t® accord®s ou en voie de lô°tre, pour un total de 2,3 millions $. 

 
ç Les entrepreneurs contribuent ¨ la vitalit® ®conomique de notre r®gion. Pour les aider ¨ traverser cette 

crise, lô®quipe de la CDEVR d®ploie tous les efforts n®cessaires pour les accompagner devant les d®fis fi-

nanciers caus®s par la situation actuelle è, indique M. Andr® Bellavance, pr®sident de la CDEVR et maire de 

Victoriaville.   

 
Rappelons que le PAUPME dans sa forme initiale, donc sans le volet AERAM, est toujours disponible. Les 
entreprises qui ®prouvent des difficult®s financi¯res en raison de la COVID-19 et qui ont besoin de liquidit®s 
dôun montant inf®rieur ¨ 50 000 $ peuvent soumettre leur demande, tant quôelles remplissent les crit¯res 
dôadmissibilit®. 
Pour avoir plus de d®tails sur le programme dôaide et pour en faire la demande, les entrepreneurs sont invi-
t®s ¨ se rendre sur le site cdevr.ca/coronavirus.   
 
ê propos de la CDEVR  
La Corporation de d®veloppement ®conomique de Victoriaville et sa r®gion (CDEVR) est un OBNL dont la 
mission est de soutenir les entreprises locales dans leur d®veloppement ®conomique afin quôil soit durable, 
diversifi® et innovant et favoriser leur prosp®rit® tout en mettant de lôavant la synergie des acteurs du milieu, 
et ce, dans les secteurs industriel, commercial et de services, touristique, agricole et dô®conomie sociale. 

 
Source : 
Susie Larriv®e, agente aux communications 
CDEVR 
819 758-3172, poste 228 / communications@cdevr.ca  

https://www.quebec.ca/sante/problemes-de-sante/a-z/coronavirus-2019/liste-secteurs-economiques-ordre-fermeture-covid-19/
https://www.quebec.ca/sante/problemes-de-sante/a-z/coronavirus-2019/liste-secteurs-economiques-ordre-fermeture-covid-19/
http://cdevr.ca/coronavirus
mailto:communications@cdevr.ca


 
 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
 
 wŞƅŜȄƛƻƴ Υζ¢ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƴŞƎŀǝŦǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ  ǎƻƭǳǝƻƴΦη 
 
[ŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
 
wŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ 
 
!ũŀƛǊŜǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 
 
!ŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 
 
!ŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
 
5ŞǇƾǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 
wŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ 

wŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Інлнл-плс ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ 

нлмл-омм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƴŎŜŀǳȄ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

5ŞǇƾǘ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ YŜǾŜƴ /ƘŀǊŜǧŜ Ŝǘ aƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ CƭŀƴǎōŜǊǊȅ 

 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aΦ [ǳŎ DƛƭōŜǊǘΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

¢ǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Υ ŀƴƴŞŜ нлнм 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aΦ !ƴŘȅ Υ ŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞ όƭƻǘ Ір рлл нооύ 

bŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ Ǉǳƛǘǎ Ін Υ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

!ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ /hht¢9[ 

 

 

-5.)#)0!,)4%ǳ $% 4).'7)#+ 
 

hw5w9 5¦ Wh¦w 59 [! {;!b/9 5¦ мм W!b±L9w нлнм 



[ŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ Інлнл-плр ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнм Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ aΦ {ƛƳƻƴ /ƻǳǘǳΣ ŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

aŀƴŘŀǘ Cva Υ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

aŀƴŘŀǘ ŀƴƴǳŜƭ DǊƻǳǇŜ w5[ Υ ŀƴƴŞŜ нлнм 

tŀƛŜƳŜƴǘ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ нлнм aw/ ŘΩ!ǊǘƘŀōŀǎƪŀ Υ нму тлоϷ 

tǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǳ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ aav нлнм 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ нлнл Υ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

wŜǘŜƴǳŜ ŦŀŎǘǳǊŜ Ірфомфф Υ [Ŝǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9·t 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ !5av Υ уурϷ 

tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

!ŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀǾƛƭƭƻƴ !ǊƳŀƴŘ-wƻǳǎǎŜŀǳ  

9ƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ .ŜǊƎŜǊƻƴ Υ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

 

tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

 

/ƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 

 

 

       La patinoire est pr®sentement ouverte. 

Prenez note que jusquôau 8 f®vrier elle  

fermera ¨ 19h30. 

 



 

 

 

 

Mercredi 10 f®vrier 19h30:  Rencontre mensuelle :  Annul®e  

 

Il Faudrait une pand®mie dôAmour 

Une ®pid®mie de douceur 

Que lôhumanit® tousse des ç je tôaime èqui fassent ®ternuer le cîur.  

                               Joyeuse Saint-Valentin et prenez soin de vous. 

 

Local des m®tiers ¨ tisser : Le local est ferm®e nous suivons les consignes de la san-

t® publique du Qu®bec . 

   

Pots de soupe : 

Les pots de soupe sont de retour!  Disponibles ¨ la quincaillerie BMR Vivaco de Ting-

wick et au óôSalon Chez lôAmieôô au co¾t de 5$.  Merci de nous encourager! 

 

Exposition 2021 : 

Conservez vos pi¯ces artisanales pour lôexposition qui aura lieu le 1er mai 2021.  En 

attendant la reprise de nos activit®s, prenez le temps de compl®ter les travaux d®j¨ 

commenc®s ou de broder óô80ôô sur vos pi¯ces pour souligner le 80e anniversaire de 

notre Cercle.  Pour obtenir des patrons par courriel, communiquez avec Annie Page, 

819-806-1533  ou par courriel au litlecake@hotmail.com .   

 

Pour plus dôinformations, communiquez 

avec la pr®sidente Mme Catherine Bossel au 

819-359-3063.    

Adresse courriel :   

cfq_tingwick@hotmail.com 

 

CERCLE DES FERMIĈRES DE TINGWICK 

mailto:litlecake@hotmail.com
mailto:cfq_tingwick@hotmail.com


 

 

!ƴƎŞƭƛƪ tŜƭƭŜǊƛƴ ϧ hŎŞŀƴƴŜ tǊƻǳƭȄ  
WŀƳŜǎ /ƻƳǘŜ ϧ 5ŜƭǇƘƛƴŜ tǊƛƴŎŜ 

[ƻƎŀƴ tŞǇƛƴ 

9ƭƻƛ /ƘŀǊŜǧŜ ϧ ±ƛƴŎŜƴǘ [ŜƳŀȅ 

/ƻǊŀƭƛŜ [ŀƛƴŜǎǎŜ 

[ǳŎŀǎ aƛŎƘŀǳŘ ϧ 9ƭǎŀ tŀƎŜ ;ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀǊŘ ϧ bŀǘƘŀƴ [ǳƴŜŀǳ 

!ƴǘƻƛƴŜ tƛŎŀǊŘ ϧ :ǾŜ wƛƻǳȄ 

 

 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƭŜ Ƴƻƴǘ DƭŜŀǎƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƳƛǎ мп ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜ ǎƪƛΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴƴŞ ŎŜǎ 

ǝŎƪŜǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ-ŘŜ-aŀǊƛŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ǳƴ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

±ƻƛŎƛ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎΗ 


